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Vid upphaf 20. aldar voru isendingar famenn og fétaek |pjod
fiskimanna og baanda sem um aldir h6fdu buid vio erlenda stjorn.
ibtafjoldinn hafdi fralandnémstid verid innan vid 100.000, kjor
amennings métudust af hagsmunum nylenduherranna og island bar flest
einkenni rikja sem na eru kennd vid pridja heiminn. §afstasdisbaraita
bjodarinnar héfst um midbik nitjandu aldar og vid upphaf peirrar
tuttugustu hlaut hin heimastjorn, fullveldi 1918 og lyoveldi var stofnad
arid 1944. bar med lauk g0 ada erlendum itékum i stjorn landsins.

begar island heilsar nyrri 6ld er pad enn meda minnstu rikja heims
ad ibuafj6lda, innan vid 300.000, og landsframleiddan er 8Y2 milljardur
Bandarikjadala. Pau umskipti sem ordid hafa a kjérum landsmanna eru
hins vegar nanast Gtriley. Idendingar blani vid einhverjar haestu
medaltekjur i heimi og i landsframleidsdu & mann komum vid naest & eftir
Noregi, Sviss og Bandarikjunum innan OECD og & undan Kanada,
Danmarku og Pyskaandi. Samfélagid hefur tileinkad ser
upplysingatasknina i svo rikum madi ad notkun farsima og nettenginga a
ibla er s haesta i heimi og sama gildir um adgang ad tolvubinadi.
Hagkerfid hefur préast fra einhadum atvinnuhattum fiskimanna og baanda
til peirrar fjolbreytni sem métar proad hagkerfi pott hétasknivaaddur og
markadsstyrour gavarutvegur skipi enn veigamikinn sess i
gddeyristflun. Alpjédavasdingin setur i vaxandi madi svip a efnahagdif
landsmanna. Starfssemi fjarma astofnana og fyrirtakja motast semeir af

beim [6gmaum sem henni fylgja

bréun [ands & 20. 6ld og vidleitni pjodarinnar til ad nyta takifagin
sem bjodast i alpj6dlegu hagkerfi nyrrar aldar eru @ margan hatt frodlegur
efnividur i umradur um st6du smarikja a okkar timum og getu peirraftil
ad bua ibtum sinum lifskjor sem eru sambaaileg vid pad besta sem
bekkist i verdldinni. Pott landar minir hafi tilhneigingu til ad arétta
serstddu okkar & morgum svidum — og su &ratta & sér djdpar radur i



menningu okkar, gafsvitund og sbgu — pa efast ég um ad pennan arangur
elgi fyrst og fremst ad skyra med tilvisun til idenskra pj6dareinkenna.
bvert amati tel ég ad reynda idendinga sé dgadur vitnisburdur um
mogulelka sméarrarikjatil ad hagnyta sér hin hagraanu takifagi einkum ef
bau bera gedu til ad stjdérnajafnframt eigin mdlum af festu, aga og
framsyni, na ad skapa jafnvaagi og stddugleika i efnahagdlifi.

Vissulega gekk idlendingum upp og ofan ad na farsedum tokum &
hagstjorninni. Sveiflurnar voru oft miklar, verdbolgan veruleg og
gengistellingar tidar & ymsum skeidum 20. aldar, verkfoll og hord ok
um kaup og kjor endurspegludu oroann i pjédlifinu. Fra midjum g6éunda
&ratug sidustu aldar og og fram & midjan niunda tuginn var verdbolgan ad
medaltali um 50% og stundum mun haara.

Fyrir rdmum aratug, i tid rikisstjornarinnar sem sat 1988 — 1991,
tokst ad koma bdndum & verdbdlguna og skapa grundvoll ad varanlegum
stodugleika. ba hofst lakkunarferli sem fagdi verdbolgu Ur rdmlega 20%
undir 2% arid 1994, en fariki sem glimt héfou vid svo hda verdbdlgu
nadu slikum arangri. Efnahagsstjorn 1dendinga hefur sidan midast vid &
festadikt jafnvaayi i sess og er &rangurinn medal pess besta sem pekkist i
Evrépu. Litil verdbolga, gédur hagvoxtur, aukinn kaupmattur, 1itid
atvinnuleys eru pau einkenni sem settu svip a idenska hagkerfio a
nylionum &ratug pott stundum hafi purft ad gripatil kréftugra adgerdatil
ad tryggja pann rangur.

isendingar hafa pvi 6ll skilyrdi til ad hagnyta sér pau tekifagi sem
hagkerfi 21. aldarinnar felur i sér, takifaai sem ny takni og
apjodavamding vidskiptanna skapa a hverjum degi. SU edlisbreyting sem
ordid hefur i efnahagsmdum og atvinnulifi & undanférnum arum er mun
hagstaddari smaari rikjum en pau skilyrdi sem riktu & meginhluta 20.
adar. Sterk rok hniga ad pvi ad moguleikar smaari rikja hafi adre verio



meiri en einmitt nQ. Pag hindranir sem a&dur stodu vexti peirrafyrir
pbrifum eru ni ad mestu horfnar og i stadinn er kominn opinn og brei dur
akur par sem hadileikar hvers og eins, hugmyndaaudgi og sképunargéafa
rada mestu um uppskeruna, ekki staardin eda adgangur ad audlindum i
jorou.

Vid pekkjum 6l hvernig mamidnadur, oliulindir og framleidda a
bungavorum skopudu rikjum audaevi & nylidinni 6ld. Ionbyltingin var timi
hinna stéru og fjoldaframleiddan leidin til framfara. Upplysingatasknin og
dlpj6davasdingin hafa hins vegar gjorbreytt 6llum adstasdum. NU geta
nyjungarnar komid ur 6llum &tum, markadsvorur eru annars edlis,
frumkvaadi og skdpunarkraftur einstaklinga getur hvar sem er i verdldinni
lagt grundvoll ad fyrirtakjum sem gerasig gildandi & heimsvisu. Takni
og huglasgar afurdir, serhadd pjonusta og upplysingakerfi sem préud eru
Innan vébanda smarikis geta & skommum tima ordid ad miklum
veromadum & markadstorgi heimsins. Vexti fyrirtagkja sem sképud eru i
smérikjunum eru ekki lengur somu takmark sett. Pau geta med lidsinni
alpjodavasdingarinnar nad risastagrd asinu svidi aféeinum arum. Pad ma
med sanni segja ad hid nyja hagkerfi 21. ddar hafi veitt smérikjunum
takifaai til blomaskeids. Aldrel fyrr hafa mogulelkar peirratil farssddar

og framfara verid jafn miklir.

Pessar fullyrdingar kunna ad stinga i stuf vid rikjandi vichorf og pa
skodun ad samruni rikja i bandal6g af ymsu tagi sé vaalegasta leidin, ad
smarikin muni eiga erfitt uppdréttar ef pau fa ekki til langframa skjdl i
dikum tengdum. bess vidhorf setjamjog svip &umraddur i Evropu og
beirra gadir likavidar i verdldinni. Hér parf po ekki ad vera um motsdgn
ad rasda. begar grannt er skodad byggja moguleikar smarikjanna a
adgangi ad opnu a pjodlegu vidskiptaumhverfi og pann adgang er haagt ad
tryggja og treysta med margvidegum hati.



island er a® morgu leyti kjorid daami til ad faara pessari umragdu
margvidegan efnivid og til ad meta a raunhadan hétt takifaai smérikjaa
timum apjédavasdingar. Vid skulum fyrst lita a nokkur almenn einkenni
med tilliti til idenskrar reyndu og sidan skoda med skyrum daamum
hvernig idensk fyrirtaki hafa nytt sér alpj6davasdinguna & arangursrikan
hatt, nad st6du a heimsmarkadi sem hefdi verid dhugsandi fyrir faginum

aratugum.

| fyrstalagi: Hagvoxtur og lifskjor. Idand nytur einhverra haestu
medatekna & ibla sem um getur i verdldinni og dreifing pessara tekna er
med pvi jafnasta sem pekkist. borri pjodarinnar byr i eigin hisnadi og
stagd pess & hverja fjolskyldu, bilaeign og heimilistaki syna ad
amenningur hefur i rikum madi notid gods af hagvexti undanfarinna
aratuga. Almennt laesi og hétt menntunarstig skopu hagstasd skilyrai til

vaxtar.

pott Haskdli islands hafi verid 6flug stofnun og adrir haskolar baest
vid asidari arum pa hefur pad komid [dendingum mjog til gbda ad purfa
amorgum svidum ad sakja sér framhaldsmenntun til annarra landa. bPegar
heim kom var pekkingunni midlad i samfélagi sem pannig hafdi tileinkad
s&r menntastrauma Ur morgum attum. Sérfradingar sem numid hoéfou vid
ymsar fremstu menntastofnanir heims toku forystu & ymsum svidum.
V egna smaddarinnar vard island eins konar bléndunarstéd par sem
menntastraumar fraymsum |6ndum tengdust & skapandi hétt. | staari
rikjum er tilhneiging til ad afla s&r menntunar eingdngu a heimad 6o en
smariki eru kntin til ad leita vida fanga. Slikt getur ordid veromad
audlind, einkum pegar menntun er i vaxandi madi forsenda hagvaxtar og
pessara dhrifa gadir ekki adeins i umskopun islensks efnahagdlifs heldur
lika i proun visinda, heilbrigdishjonustu, rekstri fjarmalastofnana og &

fleiri svidum.



pétt [dendingar hafi vid upphaf 20. adar adeins verid um 100.000
og telji nu réskan fjoroung milljonar tokst pjodinni prétt fyrir smasdina ad
verdaforysturiki i gavaratvegi. Sharangur er daami um hvernig smariki
geta med serhadingu og 6flugum utanrikisvidskiptum hagnytt sér
alpj6dlega verkaskiptingu & farssdan hétt. idendingar eru ni meda helstu
fiskveldipjoda heims, eru i 13. sadi hvada vardar aflamagn i tonnum en i
6. sadi hvad vardar nettoutflutning §avarafurda Hlutur okkar i
vidskiptum med gavarafurdir nemur nokkrum prosentum af
heimsveltunni. Abyrg audlindastefna byggd & visindalegum rannsdknum
hefur verid leidarljés i skipulagningu §avaritvegsins en vidtaskur
amennur skilningur og samstada litillar og einsleitrar pjodar hefur gert
bad audveldara ad framfylgja dikri stefnu. PO hafa verid skiptar skodanir
apvi med hvada hadti sé edlilegast og réttlatast ad dreifa
audlindarentunni af gavarttvegi til pjodarinnar dlrar.

isendingar hafa gert savartitveginn ad hétasknivasddri grein og
verdanu med fisk sem velddur er vida um verdldina. Sahardi skéli sem
smadin var gerdl okkur kleift ad gerast apjédlegir athafnamenn i
gavarutvegi og par med renna traustum stodum undir lifskjér okkar og
hagvoxt. Ardurinn af gavarutveginum og vistvaan styring a nytingu
fiskistofna veitti okkur svigrim til ad gera atvinnulifid fj6lpadtara med
bvi ad hlta ad 6rum greinum. Sérhading hinnar famennu pj6dar skapadi
kjorstodu a markadstorgi heimsins. Margar pjodir og alpj 6dastof nanir
hafa & nylidnum &rum reynt ad laga af pvi hvernig dendingum tokst a8
skapa s&r svo goad lifskjor med nytingu gavarafla. Fiskveidar eru vidast
hvar atvinnugrein sem tengd er vanpréun og vandamaum, lifibraud &
hinum fétakari landssvasdum. islendingar hafa hins vegar gert
gavarutveginn ad undirstddu hagvaxtar og audsofnunar, markadsvaana

atvinnugrein sem keppir ad pvi ad hamarka hagnad.



| 68ru lagi: Nokkur ord um velferdarkerfid. A idandi hefur tekist ad
sampadta velferdarkerfid sveigjanlegu og kroftugu efnahagdifi. Allir hafa
samavreétt til menntunar og heilbrigdishjénustu og er hvort tveggja
fldrmagnad nanast eingdngu med skatttekjum rikis og sveitarfélaga.
Fj6lskylda verkamannsins hefur sama adgang ad skélum og §ukrahisum
og fj6lskylda forsetans. Jafnraedid er grundvollur velferdarpjdnustunnar.
Okkur hefur tekist ad byggja upp menntakerfi og heilbrigdisstofnanir i
samraami vid strangar vestraanar geedakrofur an pess ad draga ar
samkeppnishadni efnahagdifsins eda auka skattbyrdina ar hofi. Hlutur
hins opinbera i landsframleidslu er adeins 39% aidandi en er 44% ad
meddtali innan ESB og um eda yfir 50% i Danmdrku og Svilpj6d. Margt
bendir til ad smasdin hafi gert okkur kleift ad préa svo oflugt og
hagkvaant velferdarkerfi vegna pess ad vid héfum ekki mannskap til ad
gera skriffinnsku pess og stjornun umsvifamikla. Vid héfum ordio ad
veita garfsfolki velferdarstofnananna verulegt svigrim til eigin
akvardana. Navigio sem smaadin skapar knyr lika a um virka samhjap til
hlidar vid kerfid gaft og pegar &dll verda hja einstaklingum og
fjélskyldum eru margir reidublnir ad rétta hja parhénd.

Velferdarkerfid & idandi hefur ekki hamlad atvinnupétttoku en hin
er einhver sl hassta sem um getur i heilminum, eda naari 80%.
Vinnumarkadurinn hefur jafnan verid mjog virkur og sveigjanlegur, og
birtist pad hvad skyrast i pvi ad madt atvinnuleys hefur undanfarin fimm
a verio ve innan vid 3%. Eftirlaunaadurinn er har og atvinnupétttaka
ddradra veruleg. Asamt pvi ad Idendingar eru enn ung pj6d midad vid
adrar Evrépupj6dir og hafa préad lifeyriskerfi par sem skylduadild ad
lifeyrisg 6dum sem byggja afullri §odssdfnun er meginstodin gerir petta
pad a8 verkum ad Idendingar standa frammi fyrir mun minni
vandama um vegna oldrunar pjédarinnar. Uppbygging lifeyrisgodanna
hefur auk pess haft rikuleg ahrif a proun fjarmagnsmarkada en adla ma ad



eignir lifeyrisg6danna muni nemaad minnsta kosti einni og halfri
landsframleiddla um midja pessa 6ld.

Vinnusemi er rikur pattur i Ssdmenningu pjodarinnar kannski vegna
bess ad i baanda og fiskimannasamfdagi fyrri tidar urdu alir ad hjdpast
ad og mikil avinna hefur avalt verid talin dyggd. Pessum elginleikum
hafa fylgt haari pjodartekjur pott ymis féagdeg vandama geti lika verid
samfara pvi ad foreldrar vinni mikid og hafi pvi ekki neggan timatil ad
sinna uppeldi og proska barna sinna.

| pridjalagi hefur smasdin skapad [dandi dkvedinn sveigjanleika
sem reyndist 6tviraadur kostur i hagpréun lidinnar aldar og verdur pad
liklega enn frekar i framtidinni. Brestir i gavarafla og verofadl & erlendum
morkudum sképu islendingum oft &8ur fyrr talsverda erfidleika en
samheldnin sem smasdin styrkti gerdi pjodinni kleift ad lagasig ad
breyttum adstasdum. [senska hagkerfi® hefur avallt biid yfir verulegum
sveigjanlelka og smaadin hefur i pvi efni komid ad gédum notum: alir
hafa fundid fyrir porfinni og skilid ad sameiginlegir hagsmunir eru i hufi.

S0 skodun ad smaxdin s& hamlandi vegna pess ad smaati riki geti
ekki nytt sér kosti staardarhagkvaamninnar hefur ekki reynst raunsdnn
mynd af veruleikanum. Reynda [dendinga hefur synt ad sérhading i
einstékum atvinnugreinum og virk utanrikisvidskipti geta veitt smapj6d
sterka markadsstodu, e nkum pegar pekking og menntun eru lykilpetir.
Smaadin felur p6 éhjakvaamilega i s& margvidegar takmarkanir, baadi
vardandi samkeppni a e nstokum mdrkudum og mdguleika & ad proa
akvednar greinar a naggilega umfangsmikinn hatt. Slika vankanta ma hins
vegar laga ad nokkru med peim kostum sem alpj6dvasdingunni fylgja og
[dendingar hafa gert meda annars & grundvelli peirrar sampadtingar sem
fylgir samningnum um Evrépska ef nahagssvaadio.



| fjordalagi er spurningin um stodugleikann en litil 16nd eru ef til
vill 6st6dugri en hin staari, t.d. vegna pess ad hnykkir i einni atvinnugrein
geta haft veruleg dhrif a hagkerfid alt. Pannig hefur gavardtvegurinn oft
leikid idenskt efnahagdif. Pareyndi a hadiletkann til ad beita agadri og
framsynni hagstjorn og skapa samstédu um adgerdir sem dugdou. betta
hefur okkur {dendingum tekist migafnlegai timans rés en pé mun betur &
undanférnum aratug eftir ad bondum var komid a verobdlguna & arunum
1988 — 1991. Nylega hefur einnig komid i [jés ad med 6flugri samstédu
rikisvads, verkalydshreyfingar og atvinnulifs tokst ad flyta verulega
laskkun verabolgu og koma i veg fyrir ad beita pyrfti harkalegu adhaldi i
peningamaum med tilheyrandi nelkvaadum ahrifum a hagvoxt og
atvinnugtig. Samkeppnin, gegnsadd og personutengdin sem smaadin
skapar héfou an efa veruleg ahrif & ad med samraandum adgerdum tokst
ad vardveita stodugleikann. Smériki geta pvi med agadri hagstjorn nad
jafnvaaginu sem naudsynlegt er til ad getatil lengdar notid farsaddar i
efnahagdifi.

| fimmtalagi hefur hnattvasdingin faat idandi eins og 68rum smaari
rikjum fjélda nyrra verkefna og vid héfum tekist & vid pau med
markvissri uppbyggingu fjarmaamarkada og breytingum a peningastefnu
og gengisstefnu fra fastgengi til flots og verdbolgumarkmida. Kjarninn i
adl6gun I9ands ad hnattvaadingunni & undanférnum arum hefur verid
adild landsins ad Evrépska efnahagssvasdinu en pad er byggt a samningi
sem EFTA-rikin gerdu vid Evrépusambandid. Samkvaamt honum er
fSand hiuti af innri markadi Evropusambandsins hvad snertir vorur,
bjonustu, vinnuafl og fjarmagnsflutninga en getur gert gafstada
vidskiptasamninga vid 16nd og fyrirtaeki utan Evropusambandsins. bpessa
skipan mé orda svo ad [sland geti notid pess besta Ur tveimur heimum:
hagnytt s& kosti Evropusambandsins & mérgum svidum an mikillaférna

og komid ad eigin vai avidskiptum vid pjodir og fyrirtagki i 6rum



helmshlutum — i Bandarikjunum, Asiu og Sudur-Ameriku — an pess ad
vera bundid samningakerfi Evropusambandsins.

betta fyrirkomulag hefur enn sem komid er nyst idandi vel. Vid
héfum notid gods af samvinnunni i Evropu en jafnframt getad notfaat
okkur kosti smarikis sem & gafsta®dan hétt dkvedur tengd sin vid adra.
Vissulega eru skiptar skodanir um hvort petta geti gengiad til lengdar en
enginn stjornmélaflokkur & idlandi hefur enn sem komid er gert adild a8
Evropusambandinu ad stefnu sinni pétt umraeda um malio setji um pessar

mundir téluverdan svip apjéalifid.

iland hefur & undanférnum &rum synt hvernig smariki getur &
skipulagdan hatt og med godum arangri brugdist vid hnattvasdingunni og
hagnytt sé&r hana til ad styrkja hagvoxt og dmenna velferd.
Alpjodavamdingin getur faat smarikjum nytt blomaskeid ef hagstjornin
tekur & agadan hatt mid af peim kréfum sem opnun hagkerfanna felur i
sar.

Efnahagdif veraldarinnar hefur med upplysingabyltingunni,
tolvuvasdingunni og framférum i margvidegri hdtagkni tekio
stakkaskiptum og pessar grundvallarbreytingar hafa ordid sevidtakari i
krafti apjodavadingarinnar. NU hafai raun opnast margar leidir fyrir
hugmyndir og nyjungar hvadanaesa ad Ur verdldinni. Hver og einn hefur
tekifagi til ad gerasig gildandi. Ny fyrirtaeki geta sprottio upp a
serhverjum heimavelli og haft innan tidar heiminn alan ad
markadssvasdi.

Smaadin er ekki lengur st hindrun sem &dur var. Atvinnugreinar
ionbyltingarinnar sem byggdu voxt sSinn & hagkvaamni stagrdarinnar réda
ekki lengur for. NU geta nyjungarnar komid Ur 6llum atum og
eingtaklingar og fyrirtaki i smaum rikjum eda litlum samféldgum innan

stagri rikja & skdmmum tima nad lykilstodu.

10



Reyndar er margt sem bendir til ad smarikid geti i hinu nyja hagkerfi
verid hagkvaamur grundvollur til a8 skapa nyjungar i atvinnulifi. [ litlum
rikjum er audvelt ad skoda samhengi dlikra patta, koma a samvinnu milli
mismunandi svida, fa adgang ad upplysingum og reyndu, n4 utan um
lausnir & erfidum vidfangsefnum. Pétt [dand sé famennt hefur pad til a8
bera 6ll einkenni préadra vestraana samfélaga, markadurinn er svipadur
0g stjornsyslan 6gud — og auk pess er dmenningur reidubtinn ad tileinka
s&r tagkninyjungar og fus til samvinnu vid sérfragdinga og rannsakendur &
Olikum svioum. Reynda synir ad smarikid getur ordid eins konar
tilraunastofa eda rannsoknastdd, einmitt i peim atvinnugreinum sem i
vaxandi madi setja svip a efnahagdif nyrrar aldar. Ad pessu leyti getur

nyja hagkerfid faat smarikjunum sannkallad endurreisnarskeio.

Mérg deami ma nefnatil ad syna hvernig islendingum hefur tekist ad
skapa sér st6ou & heimsmarkadi med nyjungum i olikum greinum og sa
arangur er ad verulegu leyti byggdur & rannsoknum og vorupréun sem
fram hafafario & hinum litta heimamarkadi. Pad sem nag fétfestu a
iSandi reynist samkeppnishadt annars stadar i veroldinni. isand er eins
konar pjdfunarstdo fyrir Gtrés til steari landa. Fyrirtaskin eru ekki lengur
bundin vid landamaai sméarikisins. Heimurinn dlur er vollur peirra. Vexti
avinnulifsins eru ekki lengur sdmu takmork sett. [densk fyrirtaki getani

aheimsvisu ordid pau bestu a sinu svidi.

Slikt markar audvitad péttaskil fyrir st6du smérikis og moérg daami Ur
idenskri reyndu syna Gtviradt ad umbyltingin i hagkerfi heimsins hefur
faat hinum smau takifaai til blomaskeids. Litum nanar a nokkur peirra:

Vegna mikilvasgis gavaritvegsins og naudsynlegrar sérhadingar
sem smaadin skapar hefur hadileikafolk i verkfraadi, taskni, hugbinadi og
markadssetningu helgad pessari atvinnugrein krafta sina. Arangurinn
hefur birst i margvidegum nyjungum sem upprunal ega voru proadar
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innan savardtvegsins & Idandi en hafa sidan verid seldar fyrirtakjum i
060rum matvadagreinum vida um heim meda annars
kjUklingaframleidendum i Texas og annars stadar i Bandarikjunum. Morg
fyrirtaki sem radur elga i idenskum gavaratvegi selja nd takni sinaum

//////

|6ndum til ad auka afkostin og styrkja stédu sina.

Fjoldi idenskra hugblnadarfyrirtakja hefur & undanférnum arum
broad afurdir sem vekja eftirtekt storfyrirtakja og stjoérnvalda vida um
heim. iendingar hafa étt i slikri samvinnu vié IBM, Ericson, INTEL,
Cisco, Vodafone og Motorola svo ad nokkur daami séu nefnd. I nylegri
heimsokn minni til RUsdands kom i 1jos mikill dhugi stjornvadaa
idenskum hugbunadi fyrir neydarlinu sem tengir saman gukrahjap,
dokkvilid, [6greglu og bjorgunarsveitir. Fyrirtaki sem i fyrra hlaut
Utflutningsverdlaun forseta islands hefur préad hugbtnad fyrir
skjalavordu sem sveitastjornir, opinberar stofnanir og storfyrirtaeki i
6orum |6ndum hafa ahuga & ad hagnyta sér og samvinnan vid
sjérnsysluna aidandi hefur gegnt lykilhlutverki i préun pess
hugbtinadar. Pott kerfid & islandi sé 1itid er pad nasgilega umfangsmikid
til ad endurspegla flest vandama sem glima parf vid i hinum staari
samfélégum og pvi hefur island reynst hagkvaam prounarstos.

Fleiri tilvik madti nefna um mogulelka idenskra
hugbunadarfyrirtakja a d pj6dlegum markadi en adadvandi peirra hefur po
faist i naggilega greidum adgangi ad ahadtufjarmagni. Par getur smasd
idenska hagkerfisins verid hindrun um stundarsakir en med auknum
tengdum vid alpjodlega fiarmagnsmarkadi, meiri pjdfun idenskra
serfragdinga & pessu svidi og vidtakari kynnum erlendra fjarfesta af
idenska hagkerfinu adtu idensk hugbunadarfyrirtaki ad 0dlast greidari
adgang ad fjarmagni sem dugir til ad koma afurdum peirraa
heimsmarkad.



Athafnamenn i matvoruverdun og rekstri verdunarmidstodva sem
skarad hafa fram Ur & hinum smaa idenska markadi hafa nylega synt ad
dik vioskiptareynda getur gert peim kleift ad gerasig gildandi a hinum
harda heimsmarkadi stérrikjanna. bPeir hafa nylega keypt Bill's Dollars
Stores, kedju fjogur hundrud verdana hér i Bandarikjunum, og gert tilbod
i hina storu verdunarkedju Arcadia i Bretlandi sem m.a. rekur pekktar
verdanir eins og Miss Sdfridges, Top Shop, Wallis, Burtons og Dorothy
Parkins, eda alls um 2000 verdanir. Rok pessara athafhamanna eru ad
kunnéttan sem peir hafa fengid a hinum idenska helmamarkadi geri pa
hedatil ad keppa a stagri mérkudum, jafnvel betur hada en adra vegna
bess ad ndlagydin og gegnsaad & hinum smaa idenska markadi hafi verid
beim hardur skali.

islenskur hugvitsmadur préadi fyrir réskum aratug nyjatakni vid
gerd gervilima og uppgotvanir hans hafa ordid grundvollur ad fyrirtaeki
sem nu er @tt hid saastai verdldinni. bad keypti fyrir tveimur arum
bandariska fyrirtakid Flex Foot og vard samsteypan sem rekin er fra
iandi enn 6flugri med peirri yfirtdku. Vaxandi Gtbreidsia sykursyki
hefur pvi midur i for med sér ad markadur pessarar framleiddu heldur
sifelt afram ad vaxa og fyrirtakid er &gadt deami um hvernig smariki
getur 6dlast sterka stodu a heimsvisu fyrir hellbrigdisvorur, en
lasknishjonusta, lyf og endurhading eiga eftir ad skipa sifellt staarardm i

hagkerfi framtidarinnar, m.a. vegna fjélgunar peirra sem adradir eru.

Annad daami um arangur idendinga a heilbrigdissvidi er voxtur
lyfjafyrirtakja i landinu en pau hafa ndd verulegum arangri i Gtflutningi
og hafaeinnig keypt lyfjafyrirtaki i 66rum 16ndum, m.a. i Mid Evropu, i
bvi skyni ad gera pau ardbaaari agrundvelli peirrar reyndu sem aflad er &
ilandi. Smaadin hefur komid pessum lyfjafyrirtaskjum til goda a ymsan
hétt, m.a. med pvi ad erlend risafyrirtaski gleymdu litla islandi pegar pau
a sinum timavoru ad tryggja ser einkaeyfi a akveonum lyfjum. begar
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einkaleyfin runnu Ut i hinum staari rikjum voru idensku fyrirtagkin tilbuin
med lyfin sem framleidd voru & dandi og keyrdu pau samstundisinn &
erlendan markad.

Néttarucflin hafalika verid ilendingum hlidholl & fleiri svidum en i
gavarltvegi og jarchitinn hefur ekki adeins verid okkur dyrmad orkulind
heldur einnig skapad okkur ny takifeai & heimsmarkadi. [dand hefur
Odlast serstédu med peirri reyndu sem vid héfum aflad vid ad hita borgir
0g bag med heitu vatni Ur idrum jardar, framleida rafmagn med gufukrafti
0g skapa [6n og laugar sem kjorin eru til bada og heilsubdtar. Blaalonid
er sannarlega peirrafrasgast, kjorstadur bandarisku §onvarpstéovanna
pegar paa senda beint Ut fra idandi.

Sa érangur sem Idendingar hafa nad vid nytingu jardhita hefur vakid
athygli vida um heim enda hafa idenskir verkfrasdingar og tagknimenn
ordid ad leysaymis vandamd i pessu skyni & undan 6drum.
Pekkingarbanki okkar i orkumaum er ordinn 6flugur og naa reyndar
einnig til skipulags borga og baga sem nyta jarohita i pagu heimila og
fyrirtakja. Stjornvold i Kina og Kaiforniu, Rissandi og ymsum
Evrépuldndum hafa leitad eftir samvinnu vid islendinga i orkumaum og
er i vidletni vitnisburdur um ad takni og reyndan sem smariki 6dlast
getur ordid verdmad vara i vidskiptum vid 6flugustu riki heims.

Fleiri deami madti nefnatil ad varpaljos apa goou st6du sem
smériki getur n&d i alpjédavaeddu hagkerfi nyrrar ddar og hin idenska
reynda synir ad dikt getur gerst a mjog olikum svioum. Og er pa rétt ad
haldaeinnig til haga pvi frumkvaadi i erfdarannsoknum sem vakid hefur
mesta athygli i heimi vidskipta og lasknighjonustu en ekkert idenskt
fyrirtaki hefur a sidari arum nad jafnmikilli athygli fjiolmidlaum dlan
heim. A faginum érum hefur risid & Idandi eitt mikilvasgasta
erfdarannsoknafyrirtaki i verdldinni og frumkvodull pess preytist adrei &
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ad tiunda hvernig hinar sérisensku adstasdur skapa fyrirtaskinu hagstaed
starfsskilyrdi: greidur adgangur ad adtartolum margar adir aftur i timann,
itarlegar gukraskrar yfir alalandsmenn porra 20. aldar, eindeitni ibllanna
vegna einangrunar fra umheiminum og rikur vilji dmenningstil

samvinnu vid visindamenn, samvinnu sem oft er fremur byggd &
personulegu trausti en formlegum samningum um adgang ad einkalifi
einstaklinga. Hid idenska erfdafyrirtaki hefur nylega keypt lyfjafyrirtaeki

i Bandarikjunum og skodar nt pann moguleika ad flytja pad til {slands.
Pa myndu enn fleiri hamenntadir s&fraedingar fra ymsum pj6dldndum
setjast ad & Idandi en dnaggjulegt er hve vel erlendum visindaménnum
likar a® btia & Idandi, hvernig peir kunna ad meta kosti hins smaaen

haprdada samfé ags, fjolbreyttrar menningar og einstagdrar nattaru.

Pad er reyndar lika athyglisvert hvada arangri idensk
flarmaafyrirtaki og bankar hafa & sidustu &rum n&d med stofnun Utiblda
erlendis en nu starfa idensk fjarmaafyrirtaski i New Y ork, London,

L iixemborg og Stokkholmi svo nokkur daami séu nefnd. A skémmum
tima hefur ny kynd 6 idendinga sem sétt hafa menntun vida i verdldinni
n&d arangri i grein sem vid léum adur 6drum eftir. | samrasdum vid
erlenda vidskiptaadila hinna idensku fjarméafyrirtakja sem &g hafdi
forgdbngu um i Laxemborg fyrir f&einum arum kom fram ad peir kusu ad
|&ta [ endinga annast verdbréfavidskipti sin vegna pess ad hinir ungu
isendingar voru reidubtinir ad vinna & kvoldin og um helgar, kaupa eda
seljapegar opid var i New York eda Tokyo en starfsfolk hinna
gamalgronu evropsku banka for heim klukkan fimm og vildi ekki lata
trufla sig fyrr en naesta dag og kappkostadi ad vardveita helgarfriin fra
fostudegi til manudags. [dendingarnir voru hins vegar alltaf reidubdnir.
Vinnumenningin fra timum gosdknara og buskapar a fyrri 6ldum pegar
keppst var vid ad bjarga aflanum og heyfengnum hvad sem timanum leid
hefur greinilega umbreyst i athafnaanda a hdréum velli
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heimsvidskiptanna, ragur idenskrar menningar skapa nu frumkvodulsvilja
og framtakssemi sem fellur vel ad porfum hins apjédlega markadar.
Famennid afyrri tio faair okkur pannig avinning atimum hnattvasdingar.

Margt bendir til ad menningin eigi eftir ad hafa rikuleg ahrif a
samkeppnisstddu pjoda og sa sképunarkraftur sem han nagir fagra
fjolmorg taekifaai til nyrrar soknar. | pessum efnum geta sméarikin einnig
haft kjorstodu pvi menning og sidir, arfleifd og saga veita peim sérstédu i
samkeppninni. Isensk menning hefur jafnan virt mikils hadileika
eindaklingannatil ad yrkjaljod og segja sogur, vera skapandi
patttakendur i samfélagi vid adra. Sa frumlegasti i ordavali naut &did
mikillar virdingar og skaldin voru i hugum pjodarinnar avallt ari
valdsmoénnum. Pess vidhorf hafa flust til atvinnulifsins med idenska
ordinu ,,athafnaskdd* sem i raun taknar skapandi frumkvodul i
efnahagdifi. Addaun a peim sem skapar hefur flust fra fornum timum til
nyrrar aldar og frumlelkinn er veganesti sem menning famennrar pjodar
hefur faat okkur. Sikir eiginleikar getaradio arditum i pvi apjodlega
hagkerfi sem hnattvaadingin hefur skapad. Menning smarikja getur fostrad
hedileika sem gera frumkvodlum og athafnaskadum kleift ad skara
framdr.

Framtio smarikjanna er eins og framtid annarra Oviss en margt
bendir til ad komandi & geti ordid peim blomaskeid. Forsenda er ad
gafsigou ad pau haldi vel aeigin hagstjorn. Ad pvi gefnu veitir hid
a|pj6dlega efnahagdif smarikjunum margvideg takifaai, leysr fjétra sem
&0ur settu hagvextinum prongar skordur.

Eg hef |eitast vid ad varpaljos & stodu smarikjanna é timum vaxandi
hnattvaadingar med tilvisunum til idenskrar reyndu. bott serhvert land sé
avissan hétt sérstakt tel ég ad hid idenska deamasafn hafi amennt gildi.
Pad synir ad upplysingabyltingin sem liggur til grundvallar
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hnattvasdingunni og ymis hofudeinkenni hins nyja hagkerfis, greinar sem
tengjast jpjonustu, hugbiinadi og hatakni, geta skapad smarikjunum
margvideg takifagi til ad auka hagvoxt og dmennaveferd, ad fyrirtaki
sem proast innan vébanda smérikis geta haft heiminn alan ad
markadssvaai.

pott smérikin purfi vissulega ad glima vid margvidega erfidleika
bla pau yfir ymsum eiginleikum sem dyrmadir eru anyrri 6ld. Eg hef
vikio ad nokkrum peirraen fleiri madti tinatil. Framlag smarikjannartil
lydrasdidegrar préunar er lika mikilvaagt en ndvigio og gegnsadd sem
smadin skapar geta gefid lydrasdinu aukinn styrk. bad er reyndar
athyglisvert ad vagga vestrams lydraadis var til fornai Apenu og Rém
sem apeim tima voru smariki madd a kvarda okkar tidar, med svipada
ibtiatélu og idand er nd. Landnamsmenn islands stofnudu Alpingi fyrir
um pasund arum og pjodin hefur avalt metid mikils ad eigaelstaping i

veroldinni.

Sagan synir ad smarikin geta verid skdpunarvettvangur lyoraadis,
laga og réttarfars: fyrirmyndir um sidad samfélag og heilbrigt stjornarfar.
Framlag smérikjanna ad fornu og nyju til lydrasidegrar frampréunar og
sdvasdingar stjornmalanna er hins vegar efni i annad erindi en rétt ad
hafamikilvaai pessara pétta einnig i huga pegar hin efnahagdega stada
smarikjanna er tekin a dagskra.

Smarikin hafa pann héfudkost ad pau 6gna engum og Ohadt er ad
elga Vvio pau vidtaka samvinnu. bPau hafa enga annarlega hagsmuni i
farteskinu og geta ekki beitt herstyrk, fjarmadavaldi eda 6flugum
stjérnmaalegum itékum til ad na sinu fram. Pau komatil dyrannaeins og
bau eru klaadd og vandalaust er ad eiga pau ad vinum. bessir eiginlelkar
eru einnig veromadir a timum pegar marghattud tengd setja svip a
sambud pj6da. Hinum sméa standa opnar margar dyr sem 6érum eru
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lokadar. Pad er leitad eftir lidsinni hans og framlagi pvi alir vitaad hann
getur aldrel 6gnad sinum samstarfsmonnum.

Slikt éttaleys getur lika verid audlind pegar hnattvaadingin knyr a
um vaxandi tengd |pj6da, samfélaga og fyrirtakja. ba er gott ad verasmar
0g geta gert dlaad sinum vinum.
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